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²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎΥ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǝƳŜ ŀƊŜǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !th! ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтΣллл ƛƴ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ммс 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ - ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷруΣнрнΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎƛŜǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

9ƭŜŎǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ƭƭ !ǊƻǳƴŘ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǊŜǎǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
нлму-нлмф /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 9±9w¸ h²b9w ¢h 

±h¢9Η 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǘǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ /ƻƭƭŜŜƴ bƛŎƘƻƭŀǎΣ 
/ƘǳŎƪ 5Ŝaƻǳƭƛƴ ŀƴŘ 5ŀƴŀ bƛŎƘƻƭŀǎΦ wŜŎƻǊŘ 
ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƻǊ 
ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ рΣ нлмуΦ .ǊŜƴŘŀ 5ŜaƻǳƭƛƴΣ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛŜǎ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ ¸ŀŜŎƪŜƭΣ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !th! ƻŶŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ тǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ тǘƘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ пΥлл ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлму-нлмфΣ ƛŦ ǇŀǎǎŜŘΣ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ aŀȅ 
мΣ нлмуΦ 5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

PRESIDENTõS  

MESSAGE 
 

By Colleen Nicholas 

¢La9 ¢h ±h¢9 Chw L¢9a{ Chw ¸h¦w !{{h/L!¢LhbΗ 

¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !th! .ǳŘƎŜǘΣ !th!-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻȄȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ .ŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тΣ нлму ŀǘ пΥлл ǇƳΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻȄƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !th! ƻŶŎŜ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 

рΣ нлму ōȅ Ǉƻǎǘŀƭ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŘǊƻǇ-ƻũΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 



4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÒÏ×ÈÅÁÄ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ /×ÎÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ !ÒÔÉÃÌÅ 8ȟ 3ÅÃÔÉÏÎ ρ ÁÎÄ ς ÏÆ ÔÈÅ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ "Ù-,Á×Óȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ 

χȟ ςπρψ ÁÔ τȡππ 0- ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÁÔ !ÒÒÏ×ÈÅÁÄ 

"ÅÁÃÈȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÅÁÃÈ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅÙ 

ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ 

ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÙÏÕÒ ÖÏÔÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÙÏÕÒ ÂÁÌÌÏÔ ÐÒÏÍÐÔÌÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÅ 

ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÁÎÄ ÐÕÔ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÎÕÍÂÅÒ ɉÌÉÓÔÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÌÁÂÅÌ ÎÅØÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅɊ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÔȢ 

)Æ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÓÉÇÎÅÄ ÏÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÙÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÎÕÍÂÅÒȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄȢ )Æ ÙÏÕ 

×ÉÓÈ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒ ÖÏÔÉÎÇ 

ÐÒÏØÙ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ "ÁÌÌÏÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏØÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÉÎÓÅÒÔÓ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏØÙ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ 

ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ υȟ ςπρψ ÂÙ ÐÏÓÔÁÌ 

ÍÁÉÌ ÏÒ ÄÒÏÐ-ÏÆÆȢ )ÔÅÍÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÒÅȡ 

¶ 4Ï ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ςπρψȾςπρω ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ×ÈÉÃÈ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ -ÁÙ ρȟ 

ςπρψ ÔÏ !ÐÒÉÌ σπȟ ςπρωȢ 

¶ !ÐÐÒÏÖÅ ÏÒ ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ςπρψȾςπρωȢ 4ÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ 

ÉÓ ÏÎ ÐÁÇÅ τ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

¶ !ÐÐÒÏÖÅ ÏÒ ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ 

ПÉÓÃÁÌ ςπρψȾςπρωȢ 4ÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÏÎ ÐÁÇÅ σȢ 

¶ 4Ï ÅÌÅÃÔ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÙÅÁÒ 

ÔÅÒÍ ÔÏ ÂÅÇÉÎ -ÁÙ ρȟ ςπρψ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÐÒÉÌ σπȟ ςπςρȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÕÍÅÓ 

ÁÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅ υȢ 

¶ !ÐÐÒÏÖÅ ÏÒ ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

2ÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ #ÏÖÅÎÁÎÔÓ ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×ɊȢ 

Annual Membership Meeting for Fiscal Year 2018/2019 

ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ϷрΣроу ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇΣ ǇƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ϷммΣрлл ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ƎǊŀǾŜƭ ƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǎŀƴŘΣ 
ƭƻƎǎΣ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŦǳƴŘΦ !ǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘΣ ϷмлΣроу ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ ƛƴ aŀȅΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ όŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎύ ǘƘŜ 
!th! .ƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !th! ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ όŀǎ ƳǳŎƘ 
ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘύ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜ !th! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Colleen Nicholas    
  "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

PRESIDENTõS MESSAGE   
/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ 

2 

CƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ς  

/I!bD9{ ¢h w9{¢wL/¢L±9 /h±9b!b¢{ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƛƴƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 
мΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ м ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ LLLΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ ϧ {ƛȊŜΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ . ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘǿƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ . ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ά/Φ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦέ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ т ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ . ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ά/Φ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦέ  

нΦ hƴ ǇŀƎŜ р ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ LLΣ ¦ǎŜ ƻŦ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ [ƻǘǎΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘǎΣ ά![[ [h¢{ Lb ¢I9 {¦.5L±L{Lhb ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  bƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ǇƭŀŎŜŘΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ 
ŀƴȅ ƭƻǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ƻǊ ǘǿƻ όнύ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦέ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΣ ά![[ 
[h¢{ Lb ¢I9 {¦.5L±L{Lhb ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  bƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ǇƭŀŎŜŘΣ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀ ƎŀǊŀƎŜ !b5 ǘǿƻ όнύ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦέ 



CƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ς  

twhth{95 .¦5D9¢ ϧ bh¢9{ Chw CL{/![ ¸9!w нлму-нлмф 
Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ нлмт-нлму ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
ϷурΣуплΦллΦ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŜƭŘ ǇǳōƭƛŎ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
нлму-нлмф !th! ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !th! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻǘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

PROPOSED BUDGET FISCAL YEAR 2018-2019   

INCOME ACCOUNTS   

!ƴƴǳŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ϷтфΣмулΦлл  

tŀǎǘ 5ǳŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ϷмΣлллΦлл  

[ŀǘŜ CŜŜǎ CǊƻƳ tŀǎǘ 5ǳŜ !a!ϥǎ ϷснлΦлл  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ ϷмΣфулΦлл  

/ƭǳōƘƻǳǎŜ ¦ǎŜ CŜŜǎ ϷоΣлллΦлл  

Total Operating Income $85,780.00  

Interest Earned on  Reserves ϷслΦлл  

Total Income  $85,840.00 

EXPENSE ACCOUNTS   

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷсΣрллΦлл  

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ϷмоΣмрсΦлл  

¦ǝƭƛǝŜǎ ϷтΣррфΦлл  

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ CŜŜǎ ŦƻǊ tŀǎǘ 5ǳŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ϷроуΦлл  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ϷпΣуллΦлл  

[ŜƎŀƭ ϷпΣлллΦлл  

tŀǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϷоΣоллΦлл  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ϷнллΦлл  

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ϷмлΣррлΦлл  

tŀȅǊƻƭƭ ϧ ¢ŀȄŜǎΥ   

             hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ {ŀƭŀǊȅ ϷуΣсрлΦлл  

             aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {ŀƭŀǊȅ ϷмфΣорлΦлл  

             tŀȅǊƻƭƭ ¢ŀȄŜǎ ϷнΣнотΦлл  

Total Operating Expenses $80,840.00  

  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŜǎŜǊǾŜ CǳƴŘ  ϷрΣлллΦлл  

Total Reserve Fund $5,000.00  

    

Grand Total Expenses $85,840.00  

.¦5D9¢ bh¢9{ 

!a! .ǳŘƎŜǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ϷррΦлл ǇŜǊ ƭƻǘΣ ǘƻǘŀƭ ƭƻǘǎ мстп ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ус҈Φ  

tŀǎǘ 5ǳŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŜǎǝƳŀǘŜΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ wŜƴŜǿŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ му aŜƳōŜǊǎϥ wŜƴŜǿŀƭ ŀǘ 
ϷммлΦлл ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
/ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ŀȄ wŜǘǳǊƴΦ  

/ƭǳōƘƻǳǎŜ ¦ǎŜ CŜŜǎ LƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ол wŜƴǘŀƭǎ ŀǘ ϷмллΦлл ǇŜǊ ǊŜƴǘŀƭΦ  

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǎŀƭŀǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
уул ƘƻǳǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜŜŘ нллл ƘƻǳǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

9ȄǇŜƴǎŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘΦ {ŜŜ .ȅ-ƭŀǿǎ !ǊǝŎƭŜ ·LL {ŜŎΦ т 

3 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŀƭƭƻǘ ƻǊ tǊƻȄȅ ōȅ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рΣ нлмуΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ![[ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ōŜ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΗ 



CƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ς  
 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмуκмф 
aŀȅ мΣ нлму ǘƻ !ǇǊƛƭ олΣ нлмф 

 

!ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙ !ÐÒÉÌ χȟ ςπρψ ͽ τȡππ ÐȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ 
 
2ÉÖÅÒ 7ÁÔÅÒ 4ÅÓÔÉÎÇȡ &ÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ͽ χȡππ ÁȢÍȢ  
 
#ÏÖÅÒÅÄ $ÉÓÈ 3ÕÐÐÅÒȡ &ÉÒÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ !ÒÒÏ×ÈÅÁÄ 
"ÅÁÃÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ φȡππ ÐȢÍȢ 3ÏÃÉÁÌ 4ÉÍÅȟ φȡσπ ÐȢÍȢ $ÉÎÎÅÒ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄȢ 
 
-ÏÎÔÈÌÙ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇÓȡ 3ÅÃÏÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ͽ ωȡππ 
ÁȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ ɉ%ØÃÅÐÔÉÏÎÓȡ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ПÉÒÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ !ÐÒÉÌ ÁÔ ρȡσπ ÐȢÍȢ ÁÎÄ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÁÔ ρȡσπ ÐȢÍȢ ÓÏ ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÃÏÎПÌÉÃÔ ×ÉÔÈ %ÄÅÎÔÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÁÄÅȢɊ 
 
3ÐÒÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %80/ȡ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÈÉÒÄ !ÎÎÕÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %80/ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ $ÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ 4"!Ȣ 
 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ %ÁÓÔÅÒ %ÇÇ (ÕÎÔȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ςπȟ ςπρω ÆÒÏÍ ς-τ ÐȢÍȢ ͽ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ 
 
%ÁÓÔÅÒ 3ÕÎÒÉÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅȡ 3ÕÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ςρȟ ςπρω ͽ φ ÁȢÍȢ 
 
3ÕÍÍÅÒ 0ÁÒË /ÐÅÎÉÎÇȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπρψ ÆÒÏÍ ρρ ÁȢÍȢ - ρ ÐȢÍȢ ͽ 0ÁÒË 'ÁÔÅÈÏÕÓÅȢ 
 
&ÏÕÒÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ 0ÁÒÁÄÅ Ǫ #ÏÏËÏÕÔȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÎÅ σπȟ ςπρψȢ 0ÁÒÁÄÅ ÂÅÇÉÎÓ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ /ÆПÉÃÅ 
ͽ ρπ ÁȢÍȢ 0ÁÒÁÄÅ ÒÏÕÔÅ ÃÉÒÃÌÅÓ !ÒÒÏ×ÈÅÁÄ "ÅÁÃÈȢ #ÏÏËÏÕÔ ÂÅÇÉÎÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÆÔÅÒ ÐÁÒÁÄÅȢ 
 
3ÕÍÍÅÒ 0ÁÒË #ÌÏÓÉÎÇȡ  3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρȟ ςπρψ ÆÒÏÍ ρρ ÁȢÍȢ - ρ ÐȢÍȢ ͽ 0ÁÒË 'ÁÔÅÈÏÕÓÅȢ 
 
!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ $ÉÎÎÅÒȡ  3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ φȟ ςπρψ - φȡππ ÐȢÍȢ 3ÏÃÉÁÌ (ÏÕÒȟ φȡσπ ÐȢÍȢ $ÉÎÎÅÒ ͽ 
#ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÙÅÁÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÏÎÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  3ÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÒÒÏ×ÈÅÁÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 
 
&ÁÌÌ &ÅÓÔÉÖÁÌȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςχȟ ςπρψ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ 'ÁÍÅÓȟ ÐÒÉÚÅÓȟ ÈÁÙÒÉÄÅ ÁÎÄ 
ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȢ 
 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÌÏÁÔȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ψȟ ςπρψ $Ï×ÎÔÏ×Î %ÄÅÎÔÏÎȟ ρπȡππ ÁȢÍȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ Á×ÁÒÄ-×ÉÎÎÉÎÇ ПÌÏÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÄÅÎÔÏÎȾ#ÈÏ×ÁÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÁÄÅȢ  
           
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÌÅÁÎ-ÕÐ 3ÃÈÅÄÕÌÅȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÎÅ ρφȟ ςπρψȟ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρυȟ ςπρψȠ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρȟ ςπρψȠ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρφȟ ςπρωȢ 
ωȡππ ÁȢÍȢ - !ÒÅÁ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ×ȾÃÏÆÆÅÅ Ǫ ÄÏÕÇÈÎÕÔÓȢ ρρȡππ ÁȢÍȢ - 0ÏÓÔ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ×ÉÔÈ ÈÏÔ 
ÄÏÇÓȟ ÃÈÉÐÓ Ǫ ÓÏÄÁ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ  
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/ƘǳŎƪ 5Ŝaƻǳƭƛƴ 
L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘ ŦƻǊ нс ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ о 
ȅŜŀǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎΦ 

5ŀƴŀ bƛŎƘƻƭŀǎ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜǊ ŦƻǊ о ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ /Ƙƻǿŀƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !th!Φ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмрΦ !ǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇŀǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙƻǿŀƴ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇǘΦ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ b² ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!th! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ς  
 

#ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ %ÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ !0/! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Ï×ÎÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÁÌÌÏÔ ÁÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ !0/! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ !ÒÔÉÃÌÅ 6))ȟ 3ÅÃÔÉÏÎ ς ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ "Ù-,Á×Ó ÉÆ ÅÌÅÃÔÅÄȢ  
4ÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȭ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÁÎ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË 
ÙÏÕÒ ÂÁÌÌÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÎÉÎÅ ɉωɊ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÒÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÏÆ ÏÆПÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÒÍÓ ÏÎ -ÁÙ ρȟ ςπρψ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÔÉÌ !ÐÒÉÌ σπȟ ςπςρȢ 4ÈÅ ÂÁÌÌÏÔ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÒÅÆÏÌÄ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÔ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÂÙ ÍÁÉÌȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÐÕÔ ÔÈÅÉÒ ÂÁÌÌÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÏÆПÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÉÌ ÓÌÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÄÏÏÒ ÏÒ ÆÁØ ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÁÉÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÂÁÌÌÏÔ ÁÎÄ ÐÒÏØÙ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ υȟ ςπρψȢ 4ÈÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÂÁÌÌÏÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏØÉÅÓ ÇÏ ÉÎÔÏ Á ÌÏÃË ÂÏØ 
ÉÎ ÔÈÅ !0/! ÏÆПÉÃÅȢ "ÒÅÎÄÁ $Å-ÏÕÌÉÎȟ "ÏÁÒÄ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÁÎÙ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ Á ÐÒÏØÙȢ 
/Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ χȟ ςπρψȟ "ÅÃËÙ 9ÁÅÃËÅÌȟ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȟ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ ÌÏÃË ÂÏØ ÆÒÏÍ "ÒÅÎÄÁ 
$Å-ÏÕÌÉÎȢ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÖÅÒÉÆÙÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÔÓ ÁÎÄ 
ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÔ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ !0/! ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÆÏÒ τȡππ 0-Ȣ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÅÁÔÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÎÅ× ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÍÏÎÇ !0/! 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÎ ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÒÄÅÒ ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 
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/ƻƭƭŜŜƴ bƛŎƘƻƭŀǎ 
L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !th! ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ н ѹ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǝǊƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ L 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘŜƴǘƻƴ /Ƙƻǿŀƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !th! ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ с ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ŀƴŀΣ ǿŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
!ƭƭ !ǊƻǳƴŘ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 9ŘƛǘƻǊ-Lƴ-/ƘƛŜŦΦ L ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-нлмт ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 5ǳŜ ǘƻ .ƻŀǊŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ !th! .ƻŀǊŘ ƻƴ aŀȅ мпΣ нлмс ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǘƻŘŀȅΦ  
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

§ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ н ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ 
§ wŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ 
§ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙƻǿŀƴ /ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
§ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ 
§ IƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
§ IŜƭŘ ŬǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9·th ŦƻǊ /Ƙƻǿŀƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
§ !ƴƴǳŀƭ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ 
§ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 9ŘŜƴǘƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ǎǇŜŜŘ ƛƴ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘ 
§ IŜƭŘ ŬǊǎǘ DƻƭŦ /ŀǊǘ tŀǊŀŘŜ 
§ aŀƴŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
 

LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ !th! ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ŀ ōƻŀǊŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
!th! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀǿǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ /ƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
[ŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŀƴǘ ƛǘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀǘŜƭȅ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǳƴǘǊǳŜΣ ǳƴŦŀƛǊ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭΣ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ .ǳǘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǿŜ ǘǊȅ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛȊŜ 
ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ƳƻŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘŀƳŜŦǳƭΗ  

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ 
.ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΣ άΧ  ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ώǎƻƳŜƻƴŜϐ ǘƻ ƪƛŎƪ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻũ ǘƘŜ ōƻŀǊŘέ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 
ƘǳǊǜǳƭΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ άǿǊƛǘŜ 
ƛƴέ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻũ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ .ȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ōȅ-
ƭŀǿǎΣ ǘƘŜȅ ǘƘǿŀǊǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ²Ƙȅ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊǘ ƳŀƴƴŜǊΚ ²Ƙȅ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƛŘŜΚ  

LƴǎǳƭǘǎΣ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭǘǎΣ 
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴπ
ŜǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛƴπ
ǉǳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǳŜǎΦ   

{ƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŀǎƪ ƻŦ ȅƻǳΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ άōŀŘ 
ƳƻǳǘƘǎέ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ōŀƭƭƻǘǎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōŀƭƭƻǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀ ōŀƭƭƻǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƭƛƴŜǎΣ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
!ǊǊƻǿƘŜŀŘ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

w9a9a.9w ¢h ±h¢9ΗΗ 

0ÌÁÎÔÉÎÇ 4ÉÍÅ ÉÓ (ÅÒÅȦ 
0ÌÅÁÓÅ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÙ ÇÕÉÄÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÒÅÁ ÉÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÙÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎȢ 

/ƻǾŜǊŜŘ 5ƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀ Iƛǘ 
¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ŘƛƴƴŜǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 
¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ 5ŀƴŀ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǘƘŜƳŜΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǇƭŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǘŀƪŜƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ aŀǊŎƘ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
Dŀȅ ϧ .ƻō .ŜŀƳŀƴ ŀƴŘ wƛǘŀ ϧ 
[Ŝƻƴ IŜƳƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ {ǘΦ 
tŀǘΩǎ ǘƘŜƳŜΦ DƻƻŘ ŦƻƻŘ ϧ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 
ŘƛƴƴŜǊΣ Ŏŀƭƭ .ǊŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
ннм-уоомΦ 

 

/ƻƭƭŜŜƴ bƛŎƘƻƭŀǎ ϧ 
.ŜŎƪȅ ¸ŀŜŎƪŜƭ 

.ŀǊōŀǊŀ {ǳǧƻƴ ϧ 
YŜƴƴȅ bƻǿƭƛƴ 

Dŀȅ .ŜŀƳŀƴ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ wƛǘŀ ϧ [Ŝƻƴ 
IŜƳƳƛƴƎǎ 



Arrowhead Beach 

T-shirts are on sale 

at the APOA office. 

We have a variety 

of colors and sizes. 

Price is just $12. 

#//+).' #/2.%2 
"Ù $ÁÎÁ .ÉÃÈÏÌÁÓ 
 

%ÁÓÔÅÒ %ÇÇ "ÒÅÁÄ 
 

)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ 
¶ с ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

¶ мκн ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

¶ н όΦнр ƻǳƴŎŜύ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ 

¶ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎŀǊŘŀƳƻƳ 

¶ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ Ƴƛƭƪ 

¶ с ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǳǧŜǊΣ ŎǳōŜŘ 

¶ п ŜƎƎǎ 

¶ о ƘŀǊŘ-ŎƻƻƪŜŘ ŜƎƎǎ 

¶ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 

¶ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
 

$ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ н ŎǳǇǎ ƅƻǳǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ȅŜŀǎǘΣ 
ŎŀǊŘŀƳƻƳ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ Lƴ ŀ ǎŀǳŎŜǇŀƴΣ ƘŜŀǘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ǘƻ 
мнл ŘŜƎǊŜŜǎ C-мол ŘŜƎǊŜŜǎ CΦ !ŘŘ ǘƻ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΤ ōŜŀǘ 
Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘΦ !ŘŘ о ŜƎƎǎΤ ōŜŀǘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ {ǝǊ ƛƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅƻǳǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƊ ŘƻǳƎƘΦ 
¢ǳǊƴ ƻƴǘƻ ŀ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΤ ƪƴŜŀŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎΣ 
ŀōƻǳǘ с-у ƳƛƴǳǘŜǎΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǎŜŘ ōƻǿƭΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƻ 
ƎǊŜŀǎŜ ǘƻǇΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ŘƻǳōƭŜŘΣ 
ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
5ȅŜ ƘŀǊŘ-ŎƻƻƪŜŘ ŜƎƎǎΤ ƭƛƎƘǘƭȅ Ǌǳō ǿƛǘƘ ƻƛƭΦ tǳƴŎƘ ŘƻǳƎƘ 
ŘƻǿƴΦ ¢ǳǊƴ ƻƴǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΤ ŘƛǾƛŘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǊŘǎΦ {ƘŀǇŜ ŜŀŎƘ ǇƻǊǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ нп-ƛƴΦ ǊƻǇŜΦ 
tƭŀŎŜ ǊƻǇŜǎ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǎŜŘ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ōǊŀƛŘΤ ōǊƛƴƎ ŜƴŘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǊƛƴƎΦ tƛƴŎƘ ŜƴŘǎ ǘƻ ǎŜŀƭΦ DŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ōǊŀƛŘŜŘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ǘǳŎƪ ŘȅŜŘ ŜƎƎǎ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǊƛǎŜ ǳƴǝƭ ŘƻǳōƭŜŘΣ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
рΦ .Ŝŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƎƎΤ ƎŜƴǘƭȅ ōǊǳǎƘ ƻǾŜǊ ŘƻǳƎƘΦ 
.ŀƪŜ ŀǘ отр ŘŜƎǊŜŜǎ C ŦƻǊ ну-он ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ 
wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ Ǉŀƴ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƻƭΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ 
ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ 

7 

¢ƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ ƎƴŀǘǎΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ Ǝƴŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

w95 ²Lb9 ¢w!t 
tƻǳǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƴŀǘǎΦ 

.!b!b! ¢w!t 
tǳǘ ǎƻƳŜ ōŀƴŀƴŀ ǎƭƛŎŜǎκǇŜŜƭǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ƧŀǊΦ /ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƧŀǊ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ǇƻƪŜ ŀ ŦŜǿ 

ǝƴȅ ƘƻƭŜǎΦ 

±Lb9D!w ¢w!t 
aƛȄ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ŘƛǎƘ 
ǎƻŀǇ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ƧŀǊ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ .Ŝ ŀ .ŜŜ !ƎŀƛƴΗ 
 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ ПÌÏ×ÅÒÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÂÌÏÏÍ ÁÎÄ ÂÅÅÓ ÇÅÔ 
ÂÕÓÙ ÐÏÌÌÅÎÁÔÉÎÇ ПÌÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȢ  "ÅÅÓ ÁÒÅ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ (ÏÎÅÙÂÅÅÓ ÆÏÒÁÇÅ ÆÏÒ ÎÅÃÔÁÒ 
ÁÎÄ ÐÏÌÌÅÎ ÆÒÏÍ ПÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓȢ (ÏÎÅÙÂÅÅÓ ÌÏÖÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÈÏÌÌÏ× 
ÓÐÁÃÅÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ Á ÈÏÌÌÏ× ÔÒÅÅȟ ÁÎ ÅÍÐÔÙ ÆÁÌÌÅÎ ÌÏÇȟ ÏÒ ÉÎ 
Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÁÎ-ÍÁÄÅ ÂÅÅ ÈÉÖÅȢ (ÏÎÅÙÂÅÅÓ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÁØ ɉÂÅÅÓ×ÁØɊȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÌÉÔÔÌÅ 
ÈÅØÁÇÏÎÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȢ 4ÈÅÙ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÈÏÎÅÙ ×Å ÁÌÌ 
ÅÎÊÏÙ ÓÏ ÍÕÃÈȢ 
9ÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÉÓȟ ÂÕÔ ÈÏÎÅÙÂÅÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÅÎÔÌÅȢ )Æ ÔÈÅÙ ÌÏÓÅ 
ÔÈÅÉÒ ÓÔÉÎÇÅÒȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÕÒÅÌÙ ÄÉÅȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÈÏÎÅÙÂÅÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÇÅÎÔÌÅ - ÔÈÅÙ ÄÏÎͻÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÉÅ ÁÎÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÓÔÕÎÇȢ 
"Å ÎÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙͻÌÌ ÂÅ ÎÉÃÅ ÔÏ ÙÏÕȢ  
)Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÏÆ ÂÅÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÙÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎÓȢ )ÔȭÓ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ#ÏÌÏÎÙ 
#ÏÌÌÁÐÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒȢȱ  3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 
ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇȟ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÈÁÂÉÔÁÔ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓȢ  
7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÏÎÅÙÂÅÅÓ ÓÕÒÖÉÖÅ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ 
ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
#ÏÕÎÃÉÌ ɉ.2$#Ɋȟ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ×ÉÌÄ ÂÅÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÉÖÅ ÂÙ 
ÌÅÁÖÉÎÇ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÆÏÒ ÂÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ПÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 
ÃÒÏÐÓ ÓÏ ÂÅÅÓ ÈÁÖÅ ÆÏÏÄ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÌÏÎÇȢ )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ 
ÍÉÎÄÆÕÌ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÔÏ ÎÏÔ ÕÓÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ËÉÌÌ 
ÈÏÎÅÙÂÅÅÓȢ 'ÒÏ×ÉÎÇ ПÌÏ×ÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔ ÈÏÎÅÙÂÅÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÂÅÁÕÔÉÆÙ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÓÁÖÅ ÈÏÎÅÙÂÅÅ 
ÃÏÌÏÎÉÅÓȢ 
3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÅÅÓ ÔÈÁÔ ÂÅÅÓ ÅÎÊÏÙ ÁÒÅ 0ÕÓÓÙ 7ÉÌÌÏ×ȟ 
&ÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓȟ 2ÅÄ -ÁÐÌÅȟ (ÏÎÅÙÓÕÃËÌÅȟ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÉÅÓȟ 3ÎÁÐ $ÒÁÇÏÎÓ 
ÁÎÄ #ÒÁÐÅ -ÙÒÔÌÅÓȢ 
,ÏÃÁÔÅÄ ÉÎ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ #ÉÔÙȟ ÔÈÅ "ÅÅËÅÅÐÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÂÅÍÁÒÌÅ ÉÓ Á 
ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÔÙȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÁÎ ÕÎÉÎÖÉÔÅÄ ÃÏÌÏÎÙ ÏÆ ÂÅÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÏÃÃÕÐÙ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅ 
ÏÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÈÅÌÐȢ *ÕÓÔ ÃÁÌÌ ςυς-φρω-χσπψ ÁÎÄ Á ÂÅÅËÅÅÐÅÒ 
ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÒÅ-ÈÏÍÅ ÔÈÅ ÂÅÅÓȢ 

http://69.195.124.75/~beekeep7/
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[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
²ŀǘŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ōǳǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜŦŜŘ 

ǳǇ ǇŀǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

Dh[C /!w¢{ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊΣ b² ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ƛƴ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ мс ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ŀƭƭ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ bh hb9 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 
!ǊǊƻǿƘŜŀŘΦ  

.¦wbLbD [9!±9{ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ [ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǿƻƻŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀƛƭƳŜƴǘǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ōǳǊƴ ƭŀǊƎŜ 
ǇƛƭŜǎΦ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ǿƛƴŘȅ ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ōǳǊƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƎŀǊōŀƎŜΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΤ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊǳōōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƳōŜǊΤ ǿƛǊŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƻƛƭǎΤ ǇŀƛƴǘǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /Ƙƻǿŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ му Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άƘƛƎƘ-ƘŀȊŀǊŘέ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ōǳǊƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ŎŀƭƳ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜΦ !ƴŘΣ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ȅƻǳ a¦{¢ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ рл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/Ƙƻǿŀƴ /ƻǳƴǘȅ wŀƴƎŜǊ wƛŎƪ [ƻƴƎ ŀǘ нрн-пун-пррп 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 5ŀƴŀ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀǘ 
ŀǊǊƻǿƘŜŀŘōŜŀŎƘϪƳŜŘƛŀŎƻƳōōΦƴŜǘ ǿƛǘƘ άbŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘέ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΥ нрн-пун-упупΦ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ .ŜŀŎƘ hŶŎŜΥ нрн-ннм-уоомΦ  

It has been windy outside since the first day of March. That is 

a sign that spring is on its way. Trees are blooming all around 

our neighborhood. Daffodils are already shining their sunny 

faces. Planting season will be here before you know it. 

Tomatoes, cucumbers, strawberries will be everywhere. The 
new season is truly a time of renewal and new beginnings. I 

am looking forward to seeing bees and butterflies, humming 

birds, more cardinals, bluebirds and robins. 

George Francis Farrell, Jr., 89 passed away on Wednesday, 

February 7, 2018. George served on the Board of Directors 

for Arrowhead Property Owners Association. George 
instituted the APOA website and he donated a beautiful 

handcrafted bench to the association for all of us to enjoy. He 

will be missed. Our hearts go out to Kathy and his dear 

friends Chuck and Brenda DeMoulin. 

Our condolences go to the family and friends of Velma Rose 

ñBabeò Grubbs Quinton, 93, of 1302 Arrowhead Trail, 
Edenton, NC, passed away on Wednesday, February 14, 

2018, in Sentara Albemarle Medical Center. She was a 

member of Bandon Chapel. 

On Friday, February 23, 2018, Eleanor Jane Millard 

Christian, 87, passed away peacefully.  She was a resident of 
the Arrowhead Beach community, a member of Bandon 

Chapel Church and its Womenôs Guild. Eleanor will be 

missed by friends and family. 

Pat Lawing, former resident of Arrowhead Beach and Kathy 

Lukeôs mom is recovering from hip replacement surgery and 

is already home and on the mend. We wish her a speedy 

recovery. 

Keep Jim Brock in your thoughts. He is having knee surgery 

in the coming weeks. We hope it will all go well and he will 

be up and about in no time. 

If you know of someone facing health challenges and want to 

share kind words to cheer them up, send an email to 

arrowheadbeach@mediacombb.net and weôll put it in the 

newsletter. 

Any special events you want to share, like taking a trip, 

visiting with family or having a party, send us a note and we 

will report it in the Sunshine Report. 

We wish all Arrowhead residents a healthy and prosperous 

Spring! 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƴǎƘƛƴŜΗΗ  

BIRTHDAYS & BIRTHDAYS & 

ANNIVERSARIESANNIVERSARIES  
a!w/I .Lw¢I5!¸{ 
мǎǘ CǊŜŘ .ƛōƭŜ  
       !ƭǾƛƴ wǳōŜƭƳŀƴ 
пǘƘ !ƴƴŀ aŀŜ {ŀƎŜǊ 
уǘƘ wƻǎŜƳŀǊȅ aƻƴǊƻŜ 
млǘƘ aƛƪŜ aƻƴǊƻŜ 
мфǘƘ [ƛōōȅ aǳƭƭŜƴ 
нрǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊŀȅ 
нсǘƘ /ƭƛũ aǳƭƭŜƴ 
нтǘƘ aŀǊȅ .ǳǘƭŜǊ 
нфǘƘ {Ŏƻǧ {ǇǊǳŎŜ 
омǎǘ wƛŎƪ 9ƭƪƛƴǎ 
 

a!w/I !bbL±9w{!wL9{ 
мǎǘ .ƻōōȅ ϧ aŀǊȅ .ǳǘƭŜǊ 
тǘƘ ¢ŜǊǊȅ ϧ /ŀǊƻƭ ¢ƛǇǇƛƴ 

моǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ϧ [ƛǎŀ .ǳƭƭƻŎƪ 
мсǘƘ [ƛƴǿƻƻŘ ϧ [ƻƛǎ {ǇǊǳƛƭƭ 
нрǘƘ .ƻō ϧ Dŀȅ .ŜŀƳŀƴ 
 

!twL[ .Lw¢I5!¸{ 
оǊŘ tŜƎƎȅ .ŀƪŜǊ 
моǘƘ !ǳŘǊŜȅ .ƭŀŎƪ 
мпǘƘ WƻǎƘ ϧ WŜǊŜƳȅ ±ŀǳƎƘŀƴ 
мрǘƘ .ƻōōȅ .ǳǘƭŜǊ 
мсǘƘ /ƘǳŎƪ 5Ŝaƻǳƭƛƴ 
муǘƘ ²ŜƴŘȅ CŀƛǊŎƭƻǘƘ 
ноǊŘ ¢W CƛǎƘŜǊ 
нсǘƘ tŀǳƭŀ IƻƭƭŜǊ 
нтǘƘ YŜƴǘ wƻǿƭŜȅ 
нуǘƘ aŀǊƧƻǊȅ WŀƳŜǎ 
 

!twL[ !bbL±9w{!wL9{ 
уǘƘ WŀƳŜǎ ϧ DƭƻǊƛŀ ²ƛƭǎƻƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÁÓËÓ ÁÒÏÕÎÄ !ÒÒÏ×ÈÅÁÄ 
"ÅÁÃÈȢ 7Å ÎÅÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȠ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈȠ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȠ #ÌÅÁÎ 5Ð 
$ÁÙÓȠ 3ÕÍÍÅÒ 0ÁÒË /ÐÅÎÉÎÇ Ǫ #ÌÏÓÉÎÇȠ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ 
ÓÔÁÎÄȾÇÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȠ ÈÏÓÔÉÎÇ ÃÏÖÅÒÅÄ ÄÉÓÈ ÓÕÐÐÅÒÓȠ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÔÁÓËÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ !0/! ÏÆПÉÃÅ ÁÔ ςυς-ςςρ-ψσσρ ÏÒ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÔÏ 
ÁÒÒÏ×ÈÅÁÄÂÅÁÃÈͽÍÅÄÉÁÃÏÍÂÂȢÎÅÔ ÏÒ ÓÔÏÐ ÂÙ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅȢ 
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/![9b5!w ƻŦ 9±9b¢{ 

AprilApril   

{ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ  
aƻƴǘƘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 
ф ŀΦƳΦΣ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

 

{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ 
5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ .ŜƎƛƴǎ  
ά{ǇǊƛƴƎέ ŦƻǊǿŀǊŘ м ƘƻǳǊ Ϫ н ŀΦƳΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ 
{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ  
/ƭŜŀƴ ¦Ǉ 5ŀȅ   
ф ŀΦƳΦ aŜŜǘ Ϫ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ /ƻũŜŜκŘǊƛƴƪǎκƭƛƎƘǘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ Dƻ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘτƘƻǘ ŘƻƎǎκŎƘƛǇǎκŘǊƛƴƪǎΦ 

MarchMarch  

9 

 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ  
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
с ǇΦƳΦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ .ƭŘƎΦΣ олр CǊŜŜƳŀǎƻƴ {ǘΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ 
CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ ǘƘǊǳ !ǇǊƛƭ мт  
wƻŎƪȅ IƻŎƪ tƭŀȅƘƻǳǎŜ 9ŀǎǘŜǊ {Ƙƻǿ 
ϦhǳǊ wƛǎŜƴ {ŀǾƛƻǊϦ ƛǎ ǘƘŜ нлму 9ŀǎǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ϫ 
bƛȄƻƴϥǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ CŀŎƛƭƛǘȅΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΥ нрн-
пун-пснм 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ омǎǘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ 
н ǇΦƳΦ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ мн ϧ ǳƴŘŜǊ hb[¸Φ 

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ   
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
{ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ²ŀǊǿƛŎƪ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ с ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

 
aƻƴŘŀȅ оǊŘκмтǘƘ  
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
с ǇΦƳΦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ .ŘƎΦΣ олр CǊŜŜƳŀǎƻƴ {ǘΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ !th! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ п ǇΦƳΦ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ мпǘƘ 
нƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ȄǇƻ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ф ŀΦƳΦ ǘƻ м 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ          
/ŀǊŘ DŀƳŜ Ϫ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 
DŀƳŜǎ ōŜƎƛƴ Ϫ сΥол ta 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
[h±9 DǊƻǳǇ Ϫ  
/ƭǳōƘƻǳǎŜ м-о ta 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 
.ƻƻƎƛŜ ƻƴ .ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀǎ 
!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /Ƙƻǿŀƴ /ƻǳƴǘȅϥǎ орлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ CŀƳƛƭȅ-CǊƛŜƴŘƭȅ {ǘǊŜŜǘ 
5ŀƴŎŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ т-мл ǇΦƳΦ ƻƴ {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘ {ǘΦ 
 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ ϧ нуǘƘ 
wƻŎƪȅ IƻŎƪ hǇǊȅ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ 
Lƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙƻǿŀƴ /ƻǳƴǘȅϥǎ орлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ {ǇǊƛƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ WƻƘƴ !Φ IƻƭƳŜǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ Ϫ т ǇΦƳΦ 
ϷмлΦ /ŀƭƭ нрн-ооо-урст ŦƻǊ ƛƴŦƻΦ 

/ƻƳŜ ϧ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻŦ 9ŘŜƴǘƻƴ 
CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ Ϫ нлл bΦ .ǊƻŀŘ {ǘΦ hǇŜƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл ϧ нп ŦǊƻƳ ф-ƴƻƻƴ ǘƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ м ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
ŦǊƻƳ ф-ƴƻƻƴΦ ŜŘŜƴǘƻƴŦŀǊƳŜǊǎƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎΦ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ϫ  
ǿǿǿΦŀǊǊƻǿƘŜŀŘōŜŀŎƘΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ϫ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!ǊǊƻǿƘŜŀŘōŜŀŎƘ 

L¢9a{ Chw {![9 

нллс IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ {ƻƊŀƛƭ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ - Cǳƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ 
Ϸррлл 

пΩȄуΩ hǇŜƴ ¦ǝƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƭŜǊ Ϸорл 

²ƻƻŘ ǿκƎƭŀǎǎ ŘƻƻǊ Ǝǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ - ƘƻƭŘǎ с Ǝǳƴǎ Ϸпл 

нмл /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ трт-срл-мпмм 


